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MUY ESTIMADOS 
SOCIOS ACTIVOS Y BÁSICOS:

Desde hace un poco más de 2 años hemos tenido que transformarnos y 
adaptarnos a la crisis de salud y económica, así como generar cambios 
estructurales en el manejo y la visión institucional a corto, mediano y largo 
plazo de la Asociación.

Con optimismo hacia el futuro, considero que hemos tomado decisiones de 
fondo y que con el paso de los años estaremos muy orgullosos.

¿Qué hemos aprendido?

Que necesitamos trabajar mejor en equipo, empezando por los voluntarios y 
poner el ejemplo en todos los sentidos.

Mejorar la comunicación, trabajar en la cultura de la filantropía, ser más 
eficientes en el manejo financiero, trabajar de manera coordinada entre 
voluntarios y profesionales con total transparencia y objetivos perfectamente 
definidos, tener la claridad de que cada unidad productiva debe ser rentable y 
que necesitamos tener éxito económico para poder mantener y crecer nuestros 
programas sociales.

El Consejo Directivo ha estado muy consciente e interesado en proporcionar 
más información a los socios activos, por lo que se han enviado informes 
trimestrales de actividades desde la última asamblea ordinaria del 2021.
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Reconozco de forma especial el gran esfuerzo que se 
hizo por reducir gastos, mejorar la eficiencia de las 
operaciones y buscar un control presupuestal que nos 
permitió llegar hoy en día a números equilibrados y 
con una tendencia positiva en los ingresos.

A partir del mes de noviembre de 2021, creamos el 
Comité de Adquisiciones y Licitaciones Institucionales 
que ha ayudado a conseguir ahorros cercanos a un 
millón de pesos a la fecha y ordenando a través de 
políticas institucionales nuestros egresos. 

Aún nos falta un largo camino por recorrer para estar 
en una situación mejor, salir de nuestros adeudos y 
llevar nuevamente a nuestros programas sociales al 
100% para el bien de miles de niños y jóvenes que 
requieren de nuestro compromiso.

Confío plenamente en que este año 2022 podamos 
llegar a esta meta y que en el 2023 superemos los 
resultados que teníamos antes de la crisis.

Se convocó a los expresidentes del Consejo Directivo 
para reactivar el Comité de Alto Nivel con el objetivo 
inicial de participar en el proceso de selección del 
nuevo Secretario General, un ejercicio de gran 
relevancia ya que es la persona que dirige toda la 
Asociación y requiere de gran conocimiento en áreas 
como: administración, finanzas, el ámbito educativo, 
liderazgo y conocimiento de programas sociales. 

Además, el Comité de Alto Nivel, en coordinación 
con el Comité Ejecutivo, analizan los proyectos 
inmobiliarios con una visión a largo plazo y estoy 
seguro de que sus aportaciones darán estabilidad y 
solidez a nuestra institución.

Tenemos todavía por delante proyectos con potencial 
que estamos recuperando. Podría citar el proyecto 
Hércules, impulsado durante la gestión del Ing. Jaime 
Pérez o el proyecto presentado por el Arq. Fernando 
Ondarza en el Campamento Camohmila.

Agradezco a los integrantes del Comité de Alto 
Nivel por el acompañamiento que han brindado al 
Consejo Directivo y a la Asociación en este período. 
Sin duda su experiencia y visión se han convertido en 
un valioso apoyo. 

El nuevo Secretario General, Dr. Óscar Velasco, 
ha estado en un proceso de inducción intenso y ha 
iniciado con un gran apoyo de todos los profesionales, 
de los miembros del Consejo Directivo y los diferentes 
comités con los que se ha reunido. Tenemos mucha 
confianza en él y su total compromiso hacia nuestra 
Asociación. 

La Universidad YMCA ha sido la unidad productiva 
más estable y existen planes de crecimiento muy 
interesantes que nos han planteado el Mtro. Luis 
Herrera-Lasso, el Dr. Óscar Velasco y la Dra. Mayra 
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Montealegre, quien ha sido recientemente propuesta 
y ratificada como Rectora en el mes de abril de 2022. 

En temas de gobernanza, hemos dedicado mucho 
tiempo y esfuerzo a mejorar los Estatutos para seguir 
trascendiendo por otros 130 años más. Necesitamos 
seguir innovando y adaptándonos a los tiempos 
actuales para que nuestra gran institución siga siendo 
un orgullo tanto en México como en el mundo. 

A nivel Internacional, deseo compartir la reactivación 
de la Coalición Fronteriza con más de ocho YMCAs en 
la frontera con Estados Unidos. Gracias a esto hemos 
logrado diversas sinergias para nuestras Casas YMCA 
para Menores Migrantes en el norte del país. Así 
mismo, la proyección de la Alianza Binacional con 
la YMCA de San Diego que nos permitirá trabajar 
en conjunto en las obras sociales de esa franja 
fronteriza. Agradezco los apoyos y donativos que han 
venido aportando en estos meses.   

Durante los últimos 3 años, hemos tenido un Consejo 
Directivo sumamente activo, que ha hecho frente a 
una crisis sin precedentes y del cual tengo el gran 
orgullo de presidir. Un enorme agradecimiento 
a cada uno de ellos por su gran entrega y amor a 
nuestra Asociación.

A nuestros queridos profesionales, toda nuestra 
gratitud por haberse puesto la camiseta en estos 

tiempos difíciles, que con gran esfuerzo y sacrificio 
supieron sostener la operación, siempre con una 
gran actitud y esperando tiempos mejores. 

Amigas y amigos todos: 

Estamos por celebrar 130 años de historia, una historia 
única y particular en México, que ha transformado la 
vida de miles de niños, jóvenes, adultos y familias a 
través de todos nuestros programas.

Queremos seguir trascendiendo en la historia de 
esta gran Institución, donde nos sigamos sintiendo 
orgullosos de nuestros valores y compromiso social.

Muchas gracias.

Lic. Alejandro Hernández Escalante
Presidente del Consejo Directivo
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1. ORDENAMIENTO FINANCIERO
Ante la prolongación de la pandemia, nuestras 
finanzas se vieron fuertemente impactadas, pero 
gracias al control de gastos, apoyo de los profesionales 
y eficiencia de las operaciones, hoy tenemos finanzas 
equilibradas y en el año 2021 logramos una tendencia 
positiva en los ingresos.

2. MANTENER LOS PROGRAMAS SOCIALES
Se hizo un gran esfuerzo operativo y económico para 
mantener los programas sociales esenciales en los 
distintos centros comunitarios del grupo. Prioridad y 
razón de ser de nuestra Asociación y tarea primordial 
para los próximos años.

3. IMPLEMENTACIÓN DE CONTROLES Y 
POLÍTICAS INSTITUCIONALES
Con el fin de lograr ahorros e implementar políticas 
institucionales con respecto a los egresos, se creó el 
Comité de Adquisiciones y Licitaciones Institucionales. 

4. MAYOR FLUJO DE INFORMACIÓN
Desde la Asamblea General Ordinaria del 2021, el 
Consejo Directivo provee información a los socios 
activos a través del envío trimestral de reportes de 
actividades.  

ACCIONES DEL 
CONSEJO DIRECTIVO

5. SESIONES INFORMATIVAS PREVIAS A LAS 
ASAMBLEAS
Buscando brindar una mayor transparencia y contar 
con la información oportuna para tomar decisiones, 
se implementaron sesiones informativas previas a la 
realización de cada una de las distintas Asambleas.

6. REFORMA DE ESTATUTOS
Para tener las mejores prácticas de gobernanza y 
actualizar procedimientos, se dio seguimiento a los 
cambios en los Estatutos aprobados en la Asamblea 
Extraordinaria de octubre para contar con un marco 
legal más acorde a los tiempos actuales.    

7. REACTIVACIÓN DEL COMITÉ DE ALTO NIVEL
Con el propósito de dar acompañamiento y reforzar 
al proceso de selección del nuevo Secretario General 
se reactivó este comité tan importante. Así mismo, 
estamos seguros de que con su experiencia apoyarán 
en la implementación de proyectos estratégicos futuros. 

8. SELECCIÓN DEL SECRETARIO GENERAL
A través de un proceso transparente, por medio de 
una agencia de consultoría externa y con el apoyo del 
Comité de Alto Nivel, se llevó a cabo la selección y 
contratación del nuevo Secretario General. 
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El presente informe anual incluye las actividades y resultados 
más relevantes del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 
de 2021 correspondientes a cada una de las áreas que 
conforman el Grupo YMCA de la Ciudad de México, en el 
contexto del segundo año de pandemia.

INTRODUCCIÓN
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DIRECCIÓN NACIONAL DE DESARROLLO
DE PROYECTOS SOCIALES

La Dirección Nacional de Desarrollo de Proyectos 
Sociales se integra por las siguientes áreas: 

Centros YMCA de Desarrollo Comunitario (CDC)
•Iztacalco •Naucalpan •Atizapán •Tijuana  •Ajusco

Casa YMCA para Becarios Camohmila (CYBC)
Tepoztlán, Mor.

Casas YMCA para Menores Migrantes (CYMM)
Tijuana, B.C., Ciudad Juárez, Chih. y Piedras Negras, Coah.  
  

Programa de Líderes
Menores, Juveniles y Universitarios. 

Programa de Voluntariado

Procuración de Fondos

CENTROS YMCA DE DESARROLLO 
COMUNITARIO

En 2021, los CDCs contribuyeron al desarrollo y 
fortalecimiento de la calidad de vida de 12,306 
personas a través de actividades presenciales y a 
distancia.

YMCA México, en su compromiso de servir y trabajar 
por el desarrollo integral del individuo, brindó servicios 
innovadores en modalidad a distancia, los primeros 
trimestres del año 2021, dando paso a una modalidad 
híbrida a partir del mes de septiembre, cuando el 55% 
de la población retomó la actividad presencial y el 
45% continuó en clases a distancia, siempre cuidando 
la calidad educativa y cumpliendo con los protocolos 
sanitarios establecidos por las autoridades.
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A través del uso de plataformas educativas virtuales, 
tales como Google Classroom, atendimos a una 
matrícula promedio de 392 menores, incluyendo a 
18 jóvenes de educación especial.

Apoyamos el bienestar y calidad de vida de las familias 
mediante actividades de integración comunitaria, en 
modalidad híbrida, como pláticas, talleres, festivales, 
actividades recreativas y culturales.

Impacto: 

12,450 
BENEFICIARIOS
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CASA YMCA PARA BECARIOS 
CAMOHMILA (CYBC)

A través de la campaña “Tablets al Rescate”, se apoyó 
a los becarios menores con el fin de proporcionarles 
dispositivos para las clases a distancia, además de 
implementar reforzamiento escolar y actividades 
recreativas. 

PRIMERA ENTREGA

Se entregaron 17 tabletas, de las cuales 8 fueron 
adquiridas por los recursos de la campaña y 9 
donadas por la empresa Planeación y Estructuras 
Gudi, S.A. de C.V. 

En la segunda parte de la campaña se obtuvieron 
recursos para la compra de 11 tabletas adicionales.   

SEGUNDA ENTREGA
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CASAS YMCA PARA MENORES 
MIGRANTES (CYMM)

Durante el 2021 se apoyó a 1,807 niños, niñas y adolescentes, de los cuales el 86% fueron hombres y el 14% 
mujeres, en su gran mayoría de nacionalidad mexicana. El 71% de la población atendida con edades entre 
los 16 y 17 años, el 29% restante de 15 años o menos.

El 98% fueron exitosamente reunificados con sus familias, mientras que un 1%, recibió acompañamiento 
para presentar sus casos de protección en la frontera o canalización a otras organizaciones. El 1% fueron 
casos de retorno voluntario. 

Para la realización de nuestra labor humanitaria, hemos recibido el apoyo de las siguientes organizaciones:

ACNUR  Alto Comisionado de las Naciones Unidas 	
para los Refugiados.
Border Philanthropy Partnership. 
CRESER - Centro Psicológico CreSer.
Fundación Fútbol Más.
INM - Instituto Nacional de Migración.
KIND - Kids in Need of Defense.
MPP - Migrant Protection Protocols.
OIM - Organización Internacional para las 
Migraciones.
Procuraduría de Protección de Niñas, Niños y 
Adolescentes.
This is About Humanity.
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la 
Infancia.
Y-USA.
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Se otorgaron 18,170 alimentos a un total de 1807 
menores. 

93 niños, niñas y adolescentes fueron beneficiados 
con clases de inglés y español. 

Se brindaron talleres encaminados a la actualización 
sobre protocolos de protección para niñas, niños y 	
adolescentes.

Se realizaron actividades físico-deportivas con el 
apoyo de organizaciones locales. 

YMCA los Ángeles visitó a la Casa para Menores 
Migrantes en Tijuana, B.C., apoyando en diversas 
tareas de mantenimiento.



11 YMCA MÉXICO • Informe Anual 2021

LIDERAZGO SOCIAL, EMPRENDIMIENTO 
Y VOLUNTARIADO

El programa de líderes se llevó a cabo de manera 
virtual con las categorías de juveniles y menores, 
además de los temas oficiales, se realizaron sesiones 
de soporte emocional, con un total de 19 participantes. 

Cabe destacar que, en 2021, se trabajó fuertemente 
en la formalización del manual del programa de 
Liderazgo Social y Emprendimiento, así como en la 
captación de facilitadores para el programa. 

Con respecto al área de voluntariado, se realizaron 
actividades en línea, contando con la participación 
de 58 voluntarios y un total de 116 horas de 
capacitación. 

Además, se invirtieron 30 horas en eventos diversos, 
como la entrega de donativos en la comunidad del 
Hospital en Cuautla Morelos y la clausura de la 
reunión anual de la PLAMEXVOL.

Celebramos el día internacional del voluntariado, 
el 3 de diciembre con un testimonio del Presidente 
de Consejo Directivo, el Lic. Alejandro Hernández 
Escalante.
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PROCURACIÓN DE FONDOS

En el área de Procuración de Fondos, el ingreso por 
donativos en 2021 fue de $5,218,381.94 pesos. 
Obtuvimos donativos en especie como equipo de 
cómputo, cobijas, mochilas y sillas de ruedas, entre 
otros.

Se entregaron 100 despensas a los beneficiarios de 
los CDCs y a Becarios de Camohmila, mismas que 
fueron patrocinadas por CEMEFI.

En la Red de Negocios participaron los tres Clubes 
Deportivos YMCA, los resultados fueron: 10 empresas 
/ stands. La Universidad YMCA ofreció un curso de 
Servicio al Cliente para las empresas participantes.

Ciclo de conversatorios

Con el propósito de promover nuestros programas 
sociales, en diciembre de 2021, se inició un ciclo de 
conversatorios, siendo el primer programa invitado 
el de la Casa YMCA para Becarios de Camohmila, 
alcanzando 125 visualizaciones. 

Esta actividad fue posible gracias al trabajo conjunto 
de voluntarios y profesionales. 
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DIRECCIÓN NACIONAL DE OPERACIONES

Para 2021 nuestros principales objetivos fueron: 
cuidar la salud de la comunidad YMCA, mantener 
los empleos y mejorar la eficiencia de los clubes y el 
campamento.

Este año marcó el reinicio gradual de la operación 
de los clubes deportivos metropolitanos en la Ciudad 
de México, ya que el día 18 de enero, la Secretaría 
de Salud permitió la reapertura de nuestro giro 
económico con aforos limitados.
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CLUBES DEPORTIVOS YMCA

Durante el 2021, atendimos a 70,879 socios usuarios 
en los Clubes Deportivos YMCA en la Ciudad de 
México, lo que representa un incremento del 69% 
con respecto al año 2020 donde el impacto de la 
pandemia fue mayor.

Implementamos acciones estratégicas en todos 
los Clubes YMCA Metropolitanos, Foráneos y 
Campamento Camohmila, tales como:

Reforzamiento de los protocolos de seguridad y 
medidas sanitarias.
 
Reestructuración de la plantilla laboral, 
desarrollando esquemas de fusión de puestos. 
Lográndose una reducción en costo de personal 
respecto al año 2020 de un 19%.

Medidas para afrontar la crisis financiera a través 
del control de las compras y reducción de gastos, 
logrando un ahorro del 2% comparado con el  
año anterior. 
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Con respecto al deporte de alto rendimiento, 
continuamos respaldando a nuestros atletas, como 
fue el caso de la nadadora Liliana Ibáñez en su 
preparación para los Juegos Olímpicos de Tokio 2020, 
así como a la Selección Nacional de Natación Artística 
Junior, rumbo a los primeros Juegos Panamericanos 
Junior, resultando campeonas de dicha competencia.

A lo largo del año y en apego al semáforo 
epidemiológico, fue posible retomar la realización de 
eventos presenciales con participantes de nuestros 
Clubes Deportivos y en el Campamento Camohmila.  
Considerando las condiciones de incertidumbre 
por la pandemia, son un logro para los equipos de 
trabajo que los realizaron bajo las estrictas medidas 
sanitarias. Entre los más relevantes podemos enlistar: 

Estas acciones son parte de nuestra esencia y 
justifican la actualización del Registro Nacional 
del Deporte (RENADE), que otorga la Comisión 
Nacional de Cultura Física (CONADE) con el aval de 
la Secretaría de Hacienda, mismo que nos reconoce 
como Asociación Deportiva y nos exime del pago el 
ISR.

Clasificatorio Básquetbol 3x3

Implementación de Natación Artística en nuestros 
Clubes Deportivos Metropolitanos

Torneo Nacional 3x3 Básquetbol

Torneo Abierto de Tenis YMCA Mallorca

 2021Campamento del Terror y Día de Muertos, en 
Campamento Camohmila  

XXXIII Edición del Torneo “Chalo Cordero”

2ª Carrera Virtual a la Basílica 2021

Concurso de Disfraces

Celebraciones navideñas, año nuevo y Super 
Posada Fitness 
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Curso de Verano 2021

En Clubes Deportivos YMCA trabajamos en la mejora 
continua, por ello hemos implementado, modelos 
como la Matriz BCG para medir la efectividad en cada 
una de las actividades y deportes de la Asociación, 
controles de calidad en eventos, servicio y atención al 
cliente, entre otras acciones.

Así, mismo se homologaron todos los catálogos de 
actividades con identidad YMCA, además, se crearon 
protocolos para medir la eficiencia de las acciones a 
favor de la institución.

Del 12 de julio al 20 de agosto en nuestros Clubes 
Deportivos Metropolitanos, se llevaron a cabo los 3 
periodos de Curso de Verano, con una duración de 
una semana cada uno. Con una participación de 576 
infantes generando una utilidad de $1,073,474.24 
pesos.
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COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN 
DIGITAL Y ALIANZAS EMPRESARIALES

Comprometidos con el medio ambiente. Reducimos los materiales impresos en 
un 60%, difundiendo nuestra comunicación a través de pantallas digitales, redes 
sociales, correo electrónico e intranet YMCA. 

Concluimos nuestra etapa de producción en offset, clausurando dicha área. 
Digitalizamos formatos impresos utilizados en comunicación interna y externa del 
Grupo YMCA.

Actualmente, las redes sociales son de vital 
importancia para la difusión de nuestros programas, 
acciones y resultados.

En 2021 sumamos a más personas a nuestra red 
de comunicación digital, vinculando a más de 7000 
seguidores quienes se informan sobre distintas 
actividades y eventos relevantes de la asociación, 
logrando 575,108 impactos mensualmente.

En 2021, las estrategias de inversión de medios digitales dentro 
del programa Google Advantage consolidaron la marca YMCA 
Teniendo una calificación de optimización de Google del 95%. 
Durante este periodo se llegó a 30,419,164 apariciones en 
internet, dando un resultado de 17,190.07 conversiones.

Esto nos ha permitido tener presencia y posicionamiento en 
nuestros programas y servicios, optimizando el presupuesto y 
contactando a clientes potenciales.

Mantuvimos acuerdos comerciales con los desarrollos inmobiliarios de 
Miyana y Hares, ubicados en la zona exclusiva de Polanco, ofreciendo 
servicios deportivos a 3 torres departamentales.

Iniciamos renegociaciones con las empresas como Mapfre y Be Grand, 
para consolidar el crecimiento del programa Club en Casa YMCA.

EN CASA

 

CLUB

COMUNICACIÓN 
DIGITAL 

Redes 
Sociales 

Compañas 
digitales 
Google Ads

Optimización e 
implementación 
en medios 
digitales:
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UNIVERSIDAD YMCA

La Universidad mantuvo su programa de aprendizaje 
híbrido, donde el estudiante aprende a través de 
la enseñanza en línea, con elementos de control 
sobre el tiempo, lugar y ruta de aprendizaje. La 
metodología de clase o aula invertida, aunada a la 
estrategia 2-1-A, combinaron las tareas del aula y 
las actividades realizadas utilizando tecnologías de 
información y comunicación. Cabe destacar que 2-1-
A, es una estrategia de 
aprendizaje integral 
del modelo de diseño 
instruccional donde 
se ponen en juego 
los diferentes estilos 
de aprendizaje y las 
inteligencias múltiples 
(2 Textos, 1 multimedia 
y Actividades).

La matrícula de la Universidad al cierre del año 2021 
fue de, Licenciatura 611, Especialidad 69, Maestría 
60, Doctorado 17.

En un comparativo de los ciclos escolares de los años 
2020 y 2021 se observa inestabilidad de la matrícula. 
El comportamiento a la baja tiene varios motivos 
como el efecto del confinamiento de los estudiantes 
al no querer regresar a clases (deserción) hasta la 
presencialidad, el gasto que representa al núcleo 
familiar el pago de estudios ante una caída de la 
economía y el desconocimiento ante la institución 
de educación superior para superar los retos de la 
enseñanza-aprendizaje a través de la educación 
híbrida y en línea durante la pandemia.
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El Centro de Atención Integral a la Persona Guay y el Comité de 
Prevención y Reducción de Riesgos desarrollaron cursos de prevención y 
atención para la comunidad estudiantil, docente y administrativa durante 
las distintas fases de la pandemia, así como también en otros escenarios 
de riesgo como la violencia, ciberseguridad y adicción escolar. Diseñó 
el protocolo de “Regreso a clases” para garantizar la seguridad de la 
comunidad universitaria.

Clínica y emocional ante el COVID19

Psicopedagógica
Psicológica
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A través de la iniciativa de Formación Profesional 
del Grupo YMCA se constituyó un grupo de 14 
profesionales para formarse en la licenciatura en 
Administración. La finalidad es impactar al personal 
de la YMCA en su ejercicio profesional para 
potencializar la calidad de sus servicios, beneficiando 
la formación en la planeación y organización técnica, 
operativa y de estrategias en su quehacer cotidiano. 
La metodología de enseñanza-aprendizaje está 
orientada a las soluciones.

Se llevó a cabo la capacitación y certificación de 
personal YMCA en el estándar ECO305 “Prestación 
de servicios y atención a clientes”. Un curso de 30 
horas orientado a personal de ventas y de relaciones 
públicas. 

Se realizaron dos ediciones 
de la Jornada Académica 
en formato en línea 
constituyéndose como la 
actividad académica de 
mayor alcance fuera del 
ámbito universitario tanto 
nacional como internacional. En la XXXIV Jornada 
Académica “Empleabilidad y Emprendimiento HOY”, 
se tuvo una asistencia de 710 participantes y en la 
XXXV titulada “Investigación, profesionalización y 
vanguardia: de la formación académica a la práctica 
profesional” asistieron 805 participantes.

El proceso de reacreditación de calidad académica 
por parte de la Federación de Instituciones Mexicanas 
Particulares de Educación Superior (FIMPES) concluyó 
con el informe de efectividad, complementando 
así, el informe de capacidad que obtuvimos con un 
resultado satisfactorio en el año 2020.

Esto nos permite contar con las condiciones idóneas 
para la visita del Comité de Evaluación de FIMPES 
en el año 2022 y así obtener la 
reacreditación que nos permita 
colocarnos como una de las 
universidades que superan los 
niveles de calidad que ya poseemos 
y mantenernos en un proceso de 
mejora continua.
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RELACIONES INTERNACIONALES 

Para el año 2021, la mayor parte de las actividades se 
desarrollaron a través de plataformas digitales, lo que 
nos permitió participar en conferencias y reuniones 
virtuales convocadas por la Alianza Mundial, Alianza 
Latinoamericana y del Caribe de ACJs, así como 
NAYDO.

El día 8 de julio de 2021, 
recibimos la visita de la 
ministra Mary Ng del gobierno 
de Canadá, en el Club YMCA 
Ejército.

Con el apoyo de la YMCA de 
los Estados Unidos, se reactivó 
la Coalición Fronteriza con 
la intención de conformar un 
grupo de trabajo binacional 
interesado en la problemática 
de la migración. A través de la 
Coalición se busca visibilizar la 
situación que viven los menores 
migrantes, además de movilizar 
recursos humanos, financieros y en especie para 
fortalecer la operación de las Casas YMCA para 
Menores Migrantes.

El 30 de octubre de 2021, participamos en el Consejo 
Mundial extraordinario de la Alianza Mundial, donde 
se pusieron a votación diversos cambios constitutivos. 
YMCA México fue representada por el Arq. Florencio 
Hernández Hdz, como presidente de la Federación, 
el C.P. Salvador Grajeda de YMCA Cuauhtémoc, y 
la Lic. Marina Saucedo de la YMCA de la Ciudad de 
México. Además de la Mtra. Neydi S. Cruz García con 
un rol de escrutadora y el Lic. Agustín García Bolaños 
Cacho como vicepresidente de la Alianza Mundial.  

Participantes jóvenes representaron a YMCA México 
en eventos y programas como “Take a trip to the Y“ 
de YMCA Toronto, la Red de Salud Mental, y en la 
Red de la Agenda 2030.  
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FEDERACIÓN DE ACJS DE LA REPÚBLICA 
MEXICANA

Para el año 2021 no se reportan actividades ni reuniones de la Federación de ACJs de la República Mexicana 
A.C.

Sin embargo, para 2022 se trabajará en un plan de reactivación de las juntas de Consejo Directivo, así como 
el saneamiento de las finanzas con el fin de dar cumplimiento a los compromisos con organismos como son 
la Alianza Mundial, la Alianza Latinoamericana y del Caribe de ACJs y NAYDO.

Se realizó la entrega de los balones donados por 
Southwest Airlines asignados a la Casa YMCA para 
Becarios de Camohmila, para la Escuela Primaria 
Gral. Emiliano Zapata, así como los balones para la 
liga femenil de futbol del poblado de Santo Domingo, 
Ocotitlán.
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ASPECTOS FINANCIEROS
GRUPO YMCA CIUDAD DE MÉXICO
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CONSEJO DIRECTIVO

Presidente
Alejandro Hernández Escalante

Vicepresidente
Gabriel Carrasco González

Secretario
Jorge Di Sciullo Ursini

Tesorero
Sergio Carrasco Rosas

Vocales

Luis Herrera-Lasso Mijares
Florencio Hernández Hernández
Takashi Matzumura Maturana
Neydi Sagnité Cruz García
Federico Sandoval Pimentel

Consejo de Vigilancia

Enrique de Jesús Vignau Esteva
José de Jesús Cruz Sibaja
Rosalía Durante González

Encargado del despacho de Secretaría General 
Juan Baqué González (mayo a noviembre)

Director Nacional de Operaciones
José Fernández Herrera

Directora Nacional de Desarrollo de 
Proyectos Sociales
Silvia Pérez Muñoz

Vicerrectora de la Universidad YMCA
Mayra Montealegre Serrano

Contralora General
Alma Laura Flores Venegas



25 YMCA MÉXICO • Informe Anual 2021

COMITÉS

COMITÉ DIRECCIÓN NACIONAL DE 
OPERACIONES GRUPO YMCA MÉXICO

Presidente 
Takashi Matzumura Maturana

Vocales Voluntarios 
Federico Sandoval Pimentel
Florencio Hernández Hernández
Gabriel Carrasco González
Consuelo Velázquez García
Luis Felipe Fernández Orozco
Raymundo Banda Canchola
Sergio Mercado García

Vocales Profesionales  
Rodolfo Santana Andrade 
Óscar Villa Ramos 
Juan Carlos Díaz 
Gerardo Gutiérrez Zarate 

Secretario Técnico Profesional
José Fernández Herrera

COMITÉ DE GERENCIA
DEL CLUB YMCA EJÉRCITO

Presidente 
Federico Sandoval Pimentel

Vocales Voluntarios 
Carlos Flores Baca
José Daniel Torres Estrada
Jaime González Blázquez

Vocales Profesionales 
José Fernández Herrera 
Abraham Hernández Herrera
Rosa Isela Mata Hernández 
Marco Ramos Escobar

Secretario Técnico Profesional
Rodolfo Santana Andrade

COMITÉ DE GERENCIA DEL CLUB 
YMCA SUR

Presidente 
Florencio Hernández Hernández 

Vocales Voluntarios 
Angélica García Patiño 
Ricardo Herrera Martínez
Carlos Daniel Maravilla Galicia
Rubén Caballero Rodríguez

Vocales Profesionales 
José Fernández Herrera 
Ricardo Vázquez Sánchez
Juan Jesús Pérez Pérez
Nidia Paulina Rosales Campuzano
Carlos Manuel Méndez Perdomo

Secretario Técnico Profesional
Óscar Villa Ramos 
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COMITÉ DE GERENCIA DEL 
CAMPAMENTO CAMOHMILA

Presidente 
Alejandro Hernández Escalante

Vocales Profesionales
José Fernández Herrera 
Artemisa Céspedes Córdoba 
Mariana Valencia Ramírez 

Secretario Técnico Profesional
Juan Carlos Díaz Huerta 

COMITÉ METROPOLITANO DE 
LA DIRECCIÓN NACIONAL DE 
DESARROLLO DE PROYECTOS 
SOCIALES

Presidente
Alejandro Hernández Escalante

Vocal
Alejandro Coca Sánchez

Vocal
Gonzalo Arturo Rojas Ramos

Vocal
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini

Vocal
Roberto Quintana Vargas

Vocal
Neydi Sagnité Cruz García

Profesionales
Silvia Pérez Muñoz
José Fernández Herrera
Alma Laura Flores Venegas.

COMITÉ DE GERENCIA
DEL CLUB YMCA MALLORCA

Presidente 
Gabriel Carrasco González

Vocales Voluntarios 
José de Jesús Cruz Sibaja
Marina Saucedo Mondragón
Sergio Carrasco Rosas
Raúl Vilchis Trejo
Jesús Alberto Guerrero Rojas
Claudia Buitrón Salinas.

Vocales Profesionales 
Elena Muñoz Toxtle
Liseth Martínez Pulido
Judith Chabelas Peña
Carlos Godínez Hernández 
Sergio González Ramírez   

Secretario Técnico Profesional
José Fernández Herrera
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COMITÉ METROPOLITANO DE 
PLANEACIÓN Y CONSTRUCCIÓN

Presidente 
Florencio Hernández Hernández 

Vocales Profesionales
Raúl Vilchis Trejo
José Luis Martínez Aguilar
Carlos Daniel Maravilla Galicia
José Daniel Torres Estrada
José Fernández Herrera

Secretario Técnico Profesional
Leonel Zavaleta Castillo

COMITÉ DE ALTO NIVEL

COMITÉ METROPOLITANO
DE EDUCACIÓN

COMITÉ METROPOLITANO DE
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

Jaime Pérez Hernández
Fernando Ondarza Villar
José Manuel Morales Flores
Antonio Damián Basurto 
Fernando Nájera Contreras

Presidente
Luis Herrera-Lasso Mijares

Vocales voluntarios
Takashi Matzumura Maturana 
Fernando Muñoz Martínez
Elena Paz Morales
Salvador Ruíz de Chávez  
Fernando Salmerón Castro
Demetrio Valdéz Alfaro

Profesionales
Alma Laura Flores Venegas                         
Mayra Montealegre Serrano                       
Laura Oviedo Pineda 
Silvia Pérez Muñoz                                
Secretaria Técnica profesional
Mayra Montealegre Serrano                       

Presidente
Sergio Carrasco Rosas

Vocales voluntarios
Gabriel Carrasco González
José Barrón Chávez
Alejandro Hernández Escalante

Profesionales
José Fernández Herrera
Raúl Charola Hernández
Juan Baqué González
Silvia Pérez Muñoz

Secretario Técnico profesional
Alma Laura Flores Venegas
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DONANTES MAYORES

ACJ de la Ciudad de México (YMCA) A.C.
Acts 2 United Methodist Church
Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos 
Asistenciales (ADRA)
Aldeas Infantiles SOS México
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los 
Refugiados (ACNUR)
Border Philanthropy Partnership
Cadena Comunidad Judía de México
Casa Maravillas
Centro Mexicano para la Filantropía, A.C.
Club Deportivo YMCA Mallorca
Club Deportivo YMCA Sur
Club Rotario Frank J. Devlyn Anáhuac-Tacubaya
Coalición Pro Defensa del Migrante
DHL Express México, S.A. de C.V.
Equipo Acuático Club Deportivo YMCA Sur
Equipo Nacional de Natación Artística Jr.
Euroser, S.A. de C.V.
Findepor, S.A. de C.V.                                                        
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 
(UNICEF)
Fondo Unido México
Fundación Gonzalo Río Arronte, I.A.P.
Fundación Rafael Dondé, I.A.P.
Futbol Mas
García Caso Consultores Jurídicos, S.C.
Glasswing Internacional
Global Yaroca

GMP Sistemas, S.A. de C.V.
Grid Alternatives
Grupo Tecmis, S.A. de C.V.
Importadora Ossdech, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Alagro, S.A. de C.V.
Instituto Bilingüe Libertad
International Community Foundation
Kelley & Ortiz, S.C.
Kids In Need Of Defense
La Palabra
Movimiento Naranja
Oficina Municipal de Atención al Migrante
Organización Internacional para las Migraciones 
(OIM) 
Planeación y Estructuras Gudi, S.A. de C.V.
Publicidad Agencia de Viajes
Raíces Mazal, S.A. de C.V.
Save The Children México
Teka Mexicana, S.A. de C.V.
This Is About Humanity
Trane, S.A. de C.V.
YMCA El Paso
YMCA International Language School YMCA 
Montreal
YMCA of Greater Houston
YMCA of Greater Oklahoma City
YMCA Of San Diego County
YMCA Of The USA
Your Case LLC
Zuma Tecnologías de la Información, S.A. de C.V.
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DONANTES INDIVIDUALES

Graciela Alarcón López
Alejandrina Alarcón
Yesenia Alarcón
Margarita Albarrán
Guadalupe Del Socorro Almaraz Muñoz
María Soledad Alvarado R.
Brandon Aragón
Elia Arias Tagle
Ezequiel Arias Table
María Del Pilar Arroyo Romero
Ivette Arroyo
María de los Ángeles Arvizu Gutiérrez
Juan Baqué González
Víctor Medardo Barrera Arumir
Fernando Becerra
Gloria Belmont Monterrubio
Consuelo Benítez
Juan C. Sánchez
Carlos M. Canto Chávez
Teresa Carrillo
Patricia Casanova Baltazar
Octavio Cedillo
Alejandro Coca Sánchez
Margaret F. Coston
José de Jesús Cruz Sibaja
Harriet Davis
Janet M. Dawson
Raúl de Huerta

María Dolores del Villar Aguilar
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini
Alfonso Díaz Terán Nava
Patricia Díaz
Elizabeth M. Dubuque
Catherine G. Duchon
Andrés Fernando Esqueda Ortiz
Jennifer A Estrella
Joaquín Félix
Isabel Félix
José Fernández Herrera
Araceli Ferrusquía Miranda
Martha Figueroa Garcia
Brenda Flaherty
Alma Laura Flores Venegas
Gustavo Flores Esquivel
María De Los Ángeles Flores
Patricia Flores Hernández
Cynthia A. Flynn
Oscar de Marco Fragoso Uribe
Diego Fraire Bastida
James A. Fuqua
María Del Pilar Galindo Hernández
Agustín García Bolaños Cacho
Martha Carolina García Trejo
Renata Victoria García García
Silvia García de León Romani
Olga Mercedes García Villegas Sánchez Cordero
Paula L. Gavin
Mary G Gentry Roberts
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Alejandro Rafael Godoy Orozco
Hilda Patricia Gómez Gutiérrez
Angélica Guerrero
María Teresa Guerrero León
Julio Sebastián Gurrola Arellano
Mónica Gutiérrez García
Paola Daniela Gutiérrez Pérez
Silvia Eva Ham Núñez
Kathy S. Hamilton
Alejandro Hernández Escalante
Florencio Hernández Hernández
Maria De Lourdes Hernández López
María Eugenia Hernández González
Oscar Hernández Olazcucuaga
Doug Herron
Mario A. Hoyos Campos
Kory Huerta
Jerry Huncosky
Verónica Islas Esquivel
Antonio Jimeno
José Pedro Juárez López
Lilia Jya Laureano
Eric C. Kress
María Guadalupe Langarica Taracena     
Valeria León
Norris Lineweaver
Marcela López
Aitana López
Gerardo López
Norma Karina López Sanabria

Yaren López Montes
José Luis Lozano Guzmán
Norma Elizabeth Luna Hershberger
Marco Maldonado Jiménez
Brian Manny
María De Jesús Mariscal Alfaro
George W. Marston Ayr
Marco Martínez Utrilla
Takashi Matzumura Maturana
José Luis Medina Romo
Gladys Meza Meneses
Israel Millán Bazán
Juan Manuel Millar Martínez
Elsa Leticia Molina Gutiérrez
Raúl Monroy Nájera
Verónica Moreno 
Paula Mulugeta
Patricia Muñoz Villanueva
Amelia Nieto Caldelas
Daniel Ojeda
Felipe Olavarrieta Ortiz
Aurelio Ordoñez
Brisel Ortega
Martha Ortega Leman
David L. Ortmeyer
Elena Paz Morales
Gabriella Pehanich
Inés Peña García
Mariam Pera
Ximena Peraza
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Gloria María de Lourdes Pérez Meza
María Elena Pérez Muñoz
Mario Antonio Pérez Anguiano
Rocío Magdalena Pérez Rosales
Silvia Pérez Muñoz
Anaí Pérez Zarco Iglesias
Ruth Piera López
Jerry Prado Shaw
Julio Pindter González
Ruth Plascencia Ledezma
Cristina Reyes
Gustavo Robles Prada
María Josefina Rodríguez Ortiz
Victoria Rodríguez
Gonzalo Arturo Rojas Ramos
Karen Romali
José Romero Molina
Suzzett León Rubio Lugo
Norma Patricia Ruiz Mora
Salvador Ruiz de Chávez Ochoa
María Paulina Salas Ríos
Rodolfo Sánchez
Saul Sánchez
Federico Guillermo Sandoval Pimentel
Guadalupe Sandoval Sevilla
María Goe Schroeder Sandoval
Martha Susana Segovia Hernández
Mara Serrano
Aida Silva
Adriana M. Stanovici

Consuelo Suárez Bravo
María Guadalupe Tapia Hernández
Enrique Teramoto Ohara
Mary C. Tikalsky
Cathia Torres Estrada
Cathie Trogdon
Mónica Tusdy
José Uribe Benítez
María Eugenia Vadillo
Demetrio Valdez Alfaro
Michael Van Haelewyn
Soraya Vázquez
Florisse Vázquez
María Del Pilar Vilchis Cortés
Tania Villalpando
Linsea Waugh
Patricia Wuall
Phyllis Zendejas
Sergio Zitle Reyes
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